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AGENZIA UMBRIA RICERCHE

LA DIREZIONE

DETERMINAZIONE DIRETTORIALE

n. 5 del 9 gennaio 2012

OGGETTO: DD 163/2011- integrazione al Piano per il
conferimento di incarichi esterni da parte
dell’Agenzia Umbria Ricerche per gli anni
2012 - 2013

Vista la legge regionale 27 marzo 2000, n.30, istitutiva
del’Agenzia regionale umbra per la ricerca socio-
economica e territoriale, denominata “Agenzia Umbria
Ricerche” e successive modifiche e integrazioni;

Vista la Convenzione Regione Umbria ed Aur per la
definizione delle risorse necessarie per I'espletamento
delle funzioni del’Agenzia Umbria Ricerche ai sensi
della legge regionale 27 marzo 2000 n. 3, stipulata in
data 15 settembre 2006;

Vista la legge 7 agosto 1990 n. 241 € successive
modificazioni ed integrazioni e Ia legge regionale 9
agosto 1991, n. 21 e successive modificazioni e
integrazioni;

Visto il D.l.g. 30 marzo 2001, n. 165 € successive
modifiche e integrazioni:

Vista la Legge Regionale 13/2000;

Vista la Legge Regionale del 1 febbraio 2005, n. 2;
Vista la deliberazione del Comitato Scientifico —
Istituzionale dellAUR n. 8 del 23 dicembre 2011 di
approvazione del Bilancio di Previsione 2012;
Considerato che con l'approvazione del presente atto
se ne attesta la legittimita:

Vista la Determinazione Direttoriale n. 32 del 28 marzo
2011 avente ad oggetto “Approvazione Disciplina per il
conferimento incarichi esterni da parte dell’Agenzia
Umbria Ricerche”;

Vista la Determinazione Direttoriale n. 163 del 3
novembre 2011avente ad oggetto: Approvazione Piano
per il conferimento di incarichi esterni da parte
dell’Agenzia Umbria Ricerche per gli anni 2012 - 2013;
Considerato che, in funzione dello stato di
avanzamento di alcune ricerche incluse ne

PARERE DI REGOLARITA'
TECNICO-AMMINISTRATIVA

Si esprime parere favorevole in ordine
alla  regolarita tecnico-amministrativa
della determinazione dirigenziale.
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VISTO DI
REGOLARITA CONTABILE

Si appone il visto in ordine alla regolarita
contabile della determinazione
direttoriale, la cui spesa trova copertura
finanziaria al capp. 296-
10/20/160/161/174/175 del  bilancio
del’Agenzia Umbria Ricerche per
I'esercizio finanziario 2012

.l responsabile Sézione Amministrazione
j , (Dr.ssa Nadia _Ve;fsgglioni)
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VISTO IN ORDINE ALLA
LIQUIDAZIONE DI SPESA

Si appone il visto in ordine alla regolarita
della determinazione di liquidazione a
fronte dellimpegno di spesa assunto
con il presente atto

il Responsabile Sezione Amministrazione
(Dr.ssa Nadia Versiglioni)

Data

Frogramma annuale di attivita per il 2011 la cui
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realizzazione interverra nel corso del 2012 e relativamente a filoni di ricerca a carattere
pluriennale, nonché per Favvio di progetti cofinanziati dal Fondo Sociale Europeo affidati
al’Agenzia da parte della Regione Umbria con D.G.R. 1450/2011, sono da prevedere
conferimenti di incarico a ricercatori esterni secondo il documento allegato al presente atto,
quale parte integrante e sostanziale, e contraddistinto dalla lettera A, dal titolo “Integrazione al
Piano per il conferimento di incarichi esterni di cui alla DD. 163/201 17, elaborato in conformita
con quanto previsto nella Disciplina di cui alla citata DD. 32/2011;

Tutto cid premesso

I Direttore
DETERMINA

1. di approvare, per le motivazioni espresse in narrativa, Il documento avente ftitolo
“Integrazione al Piano per il conferimento di incarichi esterni di cui alla DD. 163/20117,
allegato con la lettera A al presente atto parte integrante e sostanziale dello stesso.
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Allegato A

Integrazione al Piano per il conferimento di incarichi esterni
di cui alla DD. 163/2011

Con la presente integrazione al Piano per il conferimento di incarichi esterni di cui alla DD.
163/2011 si vanno a definire gli incarichi esterni, attualmente individuabili, necessari all’attivita
di ricerca sulla base dell'analisi condotta sullo stato di evoluzione della medesima e della
verifica circa I'impossibilita a svolgere le specifiche attivita oggetto della presente integrazione
da parte del personale Aur.

Difatti permane la carenza di ricercatori di ruolo: dei sette posti da ricercatore previsti nella
dotazione organica del’Area Ricerca ancora quattro sono vacanti. | ricercatori Aur hanno,
pertanto, un notevole carico di lavoro in quanto si occupano delle attivita di ricerca a
finanziamento proprio o regionale nonché di quelle a cofinanziamento da parte deila Unione
Europea che hanno precise scadenze.

E da sottolineare, inoltre, che lo svolgimento degli incarichi di cui al presente piano hanno
necessita di professionalita altamente qualificate sia per il curriculum formativo che per le
esperienze lavorative condotte.

Tale integrazione interviene sugli  incarichi conferiti a persone fisiche con contratti di
prestazione d'opera ai sensi degli artt. 2222-2229 e ss. del codice civile e 409 del c.p.c., di
lavoro autonomo, di natura occasionale o coordinata e continuativa.

Gli incarichi oggetto della presente integrazione saranno affidati a personale esterno all’Aur
mediante contratto di prestazione occasionale, che si esauriscono in una prestazione episodica
e pertanto attivati senza il ricorso alla procedura comparativa.

Al momento attuale risulta necessario affidare incarichi esterni per le seguenti ricerche:

Attivita di ricerca istituzionale e studi a supporto della realta regionale a carattere
pluriennale — Progetto L’industria Chimica in Umbria

La ricerca, importante arricchimento delle esperienze e degli strumenti metodologici dell’Aur, &
stata supportata da un gruppo di lavoro nel cui ambito hanno trovato spazio competenze
professionali provenienti dalla Sviluppumbria S.p.A., dallUniversita degli Studi di Perugia e dal
mondo delle applicazioni chimiche. La ricerca ha previsto la stesura del capitolo “Ricerca,
didattica, competenze, reti di relazioni scientifiche e tecnologiche nel settore delle
biotecnologie” per il quale sono state utilizzate le competenze di ricercatori afferenti 'Ateneo
perugino ed in particolare il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Scienze Biochimiche
(Sezione di Microbiologia) dell'Universita di Perugia, centro di genomica funzionale tra i pit
avanzati in Europa.

Allo stato attuale & necessario conferire un incarico per la stesura di parte del citato capitolo.
Oggetto dell’ incarico:

- stesura di parte del capitolo “Ricerca, didattica, competenze, reti di relazioni scientifiche e
tecnologiche nel settore delle biotecnologie” relativo alle biotecnologie in ambito medico.
Tipologia contratto: contratto di prestazione occasionale - la prestazione si & esaurita con la
consegna dell'articolo — la spesa prevista & pari ad € 1356,25 — La tipologia di contratto &

esclusa dall’'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Asse V Transnazionalita ed Interregionalita “Sostegno alla ricerca e all'innovazione
tramite la promozione di reti tra universita, centri di ricerca, mondo produttivo e
istituzionale” - Progetto reti
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Al fine di proseguire la ricerca in questione & necessario, partendo dal documento prodotto
dall’Agenzia AUR nel giugno del 2011 “Azioni per rafforzare le reti ed i distretti tecnologici
attraverso la formazione e la diffusione dei risultati della ricerca sul territorio”, analizzare
ulteriori tematiche che scaturiscono dal citato documento al fine di fornire contributi di
riflessione utili alla programmazione di future attivita per la realizzazioni delle quali &
necessario conferire un incarico di prestazione occasionale.

Oggetto degli incarico:

- Approfondimento delle informazioni relative alle reti;

. analisi di campo con il coinvolgimento di soggetti appartenenti alle reti presenti sul territorio
regionale e di imprese operanti nei settori del Distretto Tecnologico del’Umbria (DTU),
dellinformatica e delle comunicazioni, per rapprofondimento delle valutazioni e la
rilevazione di orientamenti e tendenze future;

- produzione di report.

Tipologia contratto: contratto di prestazione occasionale — durata febbraio 2012 — marzo 2012

— la spesa prevista sara pari ad € 5.42500 — La tipologia di contratto € esclusa

dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Asse V Transnazionalita ed Interregionalita: Obiettivo specifico “m” — Progetto Brain
back

Il progetto, incluso nel programma di attivita per il 2011, ma la cui realizzazione si sviluppera in
due annualita, ha quale scopo di favorire il ritorno nel territorio umbro di ricercatori/lavoratori
che sono stati costretti ad emigrare per motivi di lavoro offrendogli un supporto per la creazione
di nuove imprese (tramite formazione, incubatori, assistenza per business plan, incentivi, ecc.).
Per agevolare I'attivazione di questi percorsi, & necessario creare le condizioni atte a facilitare
Iattivazione di nuove realtad imprenditoriali, grazie al sostegno di percorsi specialistici di
formazione, attraverso la messa a disposizione di appositi spazi che fungano da incubatori
dimpresa, l'erogazione di consulenza specialistica in materia economico-finanziaria, la
concessione di incentivi finanziari a fondo perduto per le fasi di start-up, grazie anche alla
previsione di forme di collaborazione con gli attori del territorio che operano in tale ambito.
A monte di tale progetto si inserisce un’indagine pit ampia che mira ad effettuare un
censimento degli umbri residenti all’'estero, grazie alla collaborazione con gli uffici anagrafe dei
comuni umbri ed in particolare con 'Anagrafe degli ltaliani Residenti all'Estero (AIRE).
L’obiettivo finale della ricerca & quello di indagare sulle ragioni che hanno favorito 'emigrazione
in un altro paese e quelle che potrebbero spingere al rimpatrio in Umbria.
Con tali informazioni sara possibile programmare un pacchetto integrato di interventi
concordato con la Regione Umbria e con le altre agenzie regionali operanti nel settore del
sostegno alla creazione di impresa al fine di delineare gli strumenti necessari al sostegno di
nuove realta imprenditoriali.
Al momento attuale di avvio dellattivita di ricerca, & necessario realizzare un apposito sito web
mediante una specifica progettazione del medesimo, la definizione del marchio e del sistema di
identita relativi alliniziativa la definizione esatta naming programma, la progettazione degli
strumenti di comunicazione ed infine la redazione piano strategico di comunicazione €
promozione del programma.
Per produrre quanto sopra indicato & necessario I'apporto di una professionalita altamente
specializzata nel settore creazione di sistemi di identita aziendale e brand identity mediante il
conferimento di un incarico di prestazione occasionale prevedendo un impegno lavorativo
inferiore alle 30 giornate/anno.
Oggetto degli incarico:

- Progetto del marchio e del sistema di identita relativi alliniziativa denominata Brain

Back;
- definizione esatta naming programma, progettazione del marchio nella versione colore,
bianco/nero e nei vari formati utili alla riproduzione su carta e schermo;
- progettazione degl-strum ti di comunicazione base come, carta lettere, carta visita,

foglio fax, format e-mail, cartellina, template Word e PPT;
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- progettazione newsletter cartacea e elettronica;
- redazione piano strategico di comunicazione € promozione del programma da
realizzarsi nel 2012;
- progettazione sito web.
Tipologia contratto: contratto di prestazione occasionale — durata gennaio 2012 — maggio 2012
— la spesa prevista sara pari ad € 5.42500 - La tipologia di contratto & esclusa
dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Rapporto Istruzione

Il Rapporto istruzione, ricerca affidata allAgenzia dal Servizio istruzione della Regione Umbria,
ha quale scopo quello di analizzare le tendenze e i processi della scuola italiana dal 2007 al
2010 e in particolare:

* gli obiettivi di Lisbona ed i problemi delia scuola italiana,
lintegrazione tra istruzione e formazione e le nuove forme di canalizzazione precoce,
i regolamenti sull'istruzione secondaria superiore,
la formazione permanente degli adulti,
le criticita dell'integrazione degli alunni stranieri.
Al momento attuale & necessario procedere alla definizione di una prima e introduttiva
valutazione della scuola in Umbria e della sua collocazione nel contesto nazionale

di un incarico di prestazione occasionale.
Oggetto dell’incarico:

- redazione di report dello scenario relativo alla scuola in Umbria nei confronti della sua
collocazione nel contesto nazionale;

- analisi della situazione relativa agli alunni tra gli 11 e 13 anni (scuole medie) in
riferimento ai loro comportamenti, abitudini e al contesto scolastico-familiare-territoriale
in cui vivono;

- redazione del relativo report evidenziando gli eventuali percorsi non regolari e i relativi
ritardi scolastici.

Tipologia contratto: contratto di prestazione occasionale — durata gennaio 2012 — marzo 2012
~ la spesa prevista sara pari ad € 542500 - La tipologia di contratto & esclusa
dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Osservatorio Sociale

Nellambito del’Osservatorio Sociale, sulla base delle attivita di ricerca complessivamente
portate avanti, al momento attuale & necessario affrontare il tema delle poverta che avra quale
documento conclusivo la realizzazione della pubblicazione inerente il “v rapporto sulle poverta
in Umbria”. Tale pubblicazione sara composta da numerosi contributi di ricercatori esperti nella
materia ed in particolare sono previsti i seguenti capitoli e sottocapitoli

Inquadramento

- La crisi internazionale e Ia poverta

- La poverta mondiale attraverso il Rapporto UNDP (United Nations

Profili della poverta

- La poverta relativa

- La deprivazione

- Epifania della poverta

- Le poverta estreme

- La poverta nelle carceri

- Trasformazioni della poverta in Umbria nell'universo Caritas

Disuguagiianze, fattori di rischi . nuove vulnerabilita

- Ladistribuzione dei redditi delle famiglie
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- lilavoro

- lstruzione e giovani nelle scuole

- Le giovani coppie e la precarizzazione

- Le donne e la poverta

Gli interventi contro la poverta

- Lapporto della societa locale

- Le politiche di contrasto alla poverta

Una lettura di sintesi

La realizzazione di una cosi ragguardevole monografia comportera I'impegno lavorativo non
solo dei ricercatori dipendenti Aur, ma anche di collaboratori altamente specializzati per la
notevole esperienza di ricerca nella materia, che li affiancheranno con la produzione di
specifici articoli. In particolare dovranno essere assegnati i seguenti lavori:

Oggetto: Stesura del capitolo “La povertd mondiale attraverso il Rapporto UNDP (United
Nations Development Programme)”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 1.627,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “La poverta relativa”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 2.441,25 -la tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “La deprivazione”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 2.441,25 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall’applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “Epifania della poverta”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 4.882,50 - La tipologia di conferimento e
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “Le poverta estreme”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 2.712.5- La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “La poverta nelle carceri”

Tipologia contratto: due contratti di cessione di diritti d’autore — le prestazioni si @sauriscono
con la consegna dei testi — la spesa prevista sara pari ad € 1.627,50 ed € 3.255,00 -La
tipologia di conferimento & esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R.
1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “Trasformazioni della poverta in Umbria nell'universo Caritas”
Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pariad € 2.170,00 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “li lavoro”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 3.255,00 -La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “Istruzione e giovani nelle scuole”
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Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d'autore - la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pariad € 4.882,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “Le donne e la poverta”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d'autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pariad € 3.797,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “L’apporto della societa locale”

Tipologia contratto: due contratti di cessione di diritti d’autore — le prestazioni si esauriscono
con la consegna dei testi — Ia Spesa prevista sara pari ad € 2.170,00 ed € 4.340,00 - La
tipologia di conferimento & esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R.
1761/2010.

-  Oggetto: Stesura del capitolo “Le giovani coppie e la precarizzazione”
Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pariad € 2.712,5- La tipologia di conferimento &
esclusa dall’'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: Stesura del capitolo “Le politiche di contrasto alla poverta”

Tipologia contratto: contratto di cessione dj diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo - la spesa prevista sara pariad € 3.797,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall’applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Ricerca nell’ambito delle politiche di genere

Con atto n. 1842 del 20/12/2010 la Giunta regionale ha incaricato I'Aur di approfondire le
tematiche inerenti le politiche di genere nelle indagini e nei rapporti che costituiscono la sua
attivita ordinaria. In relazione a cio supporta il Comitato scientifico per le politiche di genere,
istituito ad hoc, garantendo anche le funzioni di Segreteria tecnica dello stesso,
I'organizzazione delle attivita seminariali programmate e contribuendo con le forze organizzate
nella comunita scientifica dell’Aur, allapprofondimento delle problematiche connesse ai diversi
processi di ricerca previsti.

Al momento attuale & necessario procedere da un lato all'affidamento dellincarico di
coordinatore del Comitato per I'anno 2012 fino alla data di conclusione dei lavori del Comitato
stesso e dallaltro alla pubblicazione nel sito web dell’Agenzia degli articoli presentati dai
relatori al convegno “Le politiche di genere per lo sviluppo dellUmbria” del 23 giugno 2012 e al
seminario “Lavoro E Lavori: le donne nelleconomia del’'Umbria” del 5 ottobre 2011 e che
presenteranno in occasione del Seminario “Contro la violenza degli uomini sulle donne. Per
una nuova civilta di rapporti e di convivenza® fissato in data 18 gennaio 2012 con i quali
stipulare contratti di cessione dei diritti d’autore.

Oggetto: coordinamento del Comitato scientifico per le politiche di genere

Tipologia contratto: contratto di prestazione occasionale ~ Durata: gennaio 2012 - 31 marzo
2012 (e previsto un impegno lavorativo inferiore a 30 giorni nell’anno reso sporadicamente in
relazione alla realizzazione dell'incarico) — la spesa prevista & pari ad € 542500 - La
tipologia di conferimento & esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R.
1761/2010.

Oggetto: produzione dell’articolo “Genere, Crisi, Sviluppo”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d'autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 325,50 - La tipologia di conferimento e
esclusa dall’applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.
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Oggetto: produzione dell'articolo “Politiche di genere in Europa: lo stato di avanzamento dei
lavori a livello di istituzioni europee. batti e ribatti ...”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione dell'articolo “Donne e uomini nella societa che cambia”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dallapplicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione dellarticolo “Conciliazione: una questione complessa e non risolta”
Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione dell’articolo “Il futuro del lavoro o & per le donne o non &’
Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione delf’articolo “La violenza domestica: i diritti delle persone offese e funzioni
dei centri antiviolenza”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dallapplicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione deil'articolo “Qualche riflessione sulla violenza maschile contro le donne”
Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall’applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione dell'articolo “Disfare la trama della violenza maschile tessendo un altro
ordine di rapporti e di civilta”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall’'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Oggetto: produzione dell'articolo “Violenza maschile e produzione del genere”

Tipologia contratto: contratto di cessione di diritti d’autore — la prestazione si esaurisce con la
consegna del testo — la spesa prevista sara pari ad € 542,50 - La tipologia di conferimento &
esclusa dall’'applicazione dei limiti di spesa introdotti dalla D.G.R. 1761/2010.

Ulteriori conferimenti di incarichi esterni verranno definiti in un momento successivo con
un'integrazione al presente piano approvata mediante Determinazione Direttoriale.




